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RESUMO

A dindmica entre logistica, commodities e trading companies estrutura o
funcionamento do comércio global ao integrar producéo, circulacéo e inteligéncia de
mercado. A eficiéncia na movimentacdo e coordenacdo de fluxos fisicos e
informacionais redefine a competitividade, influencia decisées produtivas e condiciona
a insercdo internacional dos paises. Sob a luz do panorama, as companhias
especializadas assumem papel estratégico ao antecipar cenarios, reduzir incertezas
e reorganizar cadeias em escala global, evidenciando um sistema cada vez mais
interdependente, tecnoldgico e orientado por dados.

Palavras-chave: Exportacdes; Importacdes; Infraestrutura estratégica.
INTRODUCAO

A dindmica do comércio global de commodities € sustentada por uma
engrenagem silenciosa e altamente estratégica: a logistica. Mais do que um simples
elo operacional, ela define o ritmo, o custo e a viabilidade das trocas internacionais,
conectando &reas produtoras a mercados consumidores em escala planetaria. Por
conseguinte, produtos como graos, carnes e minérios dependem de cadeias logisticas
eficientes para preservar competitividade, reduzir perdas e garantir previsibilidade nas
entregas.

As trading companies emergem como agentes centrais nessa estrutura, atuando
na articulagdo entre producao, financiamento, armazenamento e distribuicdo. Sua
capacidade de coordenar fluxos fisicos e financeiros permite mitigar riscos inerentes
a volatilidade dos mercados, ao mesmo tempo em que amplia o alcance comercial
das commodities. Ao integrar inteligéncia de mercado com solucdes logisticas, essas
empresas transformam desafios operacionais em vantagem estratégica.

A vista disso, a interdependéncia entre logistica, commodities e tradings revela
um sistema complexo, no qual decisdes relacionadas a transporte, infraestrutura e
gestdao de cadeias impactam diretamente a formagdo de pregos e a insercao
competitiva dos paises no comeércio internacional. Por fim, o objetivo do presente
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estudo foi analisar os limites e as oportunidades que moldam o cenario global de
suprimentos.

REFERENCIAL TEORICO

A relacdo entre logistica, commodities e trading companies constitui um eixo
estratégico do comércio internacional, no qual eficiéncia operacional e coordenacgéo
determinam competitividade. Commodities agricolas e minerais, por apresentarem
baixo valor agregado unitério e elevada dependéncia de escala, exigem sistemas
logisticos eficientes para viabilizar sua insercdo nos mercados globais. Por essa
razdo, a logistica deixa de ser apenas suporte operacional e passa a influenciar
diretamente custos, prazos e formacéo de precos (Ballou, 2023; Krugman; Obstfeld;
Melitz, 2022).

Os agentes de comércio exterior ocupam posicao crucial no arranjo ao integrar
fluxos fisicos e financeiros, coordenando desde a originagdo até a entrega final nos
mercados internacionais. As empresas operam como agentes de sincronizacao da
cadeia de suprimentos, utilizando instrumentos como hedge, contratos futuros e
inteligéncia logistica para mitigar riscos associados a volatilidade das commaodities.
Essa atuacdo permite maior previsibilidade e eficiéncia, sobretudo em mercados
sujeitos a oscilacdes cambiais e gargalos estruturais (Bowersox et al., 2022).

No contexto brasileiro, a competitividade das commodities estd diretamente
relacionada a infraestrutura logistica disponivel. As deficiéncias em transporte e
armazenagem impactam significativamente o custo Brasil, reduzindo margens e
limitando a insercdo internacional (Fleury; Wanke; Figueiredo, 2021). Em
complemento, cadeias logisticas integradas e orientadas pela demanda sé&o
essenciais para responder as exigéncias de mercados globais cada vez mais
dindmicos (Christopher, 2022).

Sob uma perspectiva estratégica, as tradings ampliam seu papel ao investir em
ativos logisticos, como terminais portuarios e corredores de exportacao, consolidando
controle sobre a cadeia. A verticalizacéo fortalece a resiliéncia e a capacidade de
resposta frente a disrupgdes. Assim, a interdependéncia entre logistica, commodities
e trading companies revela um sistema no qual eficiéncia, coordenacéo e inovagao
definem o posicionamento competitivo no comércio global (Chopra; Meindl, 2021).

CONTEXTUALIZACAO ARGUMENTATIVA

A logistica, commaodities e trading companies pode ser compreendida como um
sistema de poder econdémico, no qual o controle dos fluxos fisicos se converte em
dominio estratégico sobre mercados. Em um cenario global marcado por instabilidade
geopolitica, mudancas climaticas e volatilidade cambial, a capacidade de movimentar
grandes volumes com previsibilidade tornou-se tdo valiosa quanto a propria producao.
Assim, a logistica deixa de responder apenas a demanda e passa a antecipa-la,
moldando rotas, redefinindo origens e influenciando decisdes produtivas ainda no
campo.
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As companhias de comércio internacional operam como arquitetas de fluxos,
estruturando cadeias que transcendem fronteiras e integrando regiées com diferentes
niveis de infraestrutura e eficiéncia. Ao internalizar informagdes sobre safras,
estoques, fretes e condicbes portuarias, as empresas conseguem arbitrar
oportunidades em tempo real, direcionando cargas para mercados mais vantajosos.
Tal dindmica confere as tradings um papel que ultrapassa a intermediacdo comercial,
posicionando-as como agentes capazes de reconfigurar a geografia econémica das
commodities.

A referida logica ganha ainda mais relevancia em paises com forte vocagéo
exportadora, onde gargalos logisticos ndo apenas elevam custos, mas também criam
assimetrias regionais. Regifes mais proximas a corredores eficientes tendem a se
consolidar como polos produtivos, enquanto areas com menor acesso enfrentam
restricbes estruturais, mesmo quando apresentam elevado potencial produtivo. Do
mesmo modo, a logistica atua como fator de selecdo econbmica, definindo quais
territérios conseguem, de fato, participar do comércio internacional em condi¢des
competitivas.; conforme demostrado na figura um a seguir:

Figura 1. Integracéo global: Fluxos estratégicos entre producao, transporte e
inteligéncia de mercado.
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Fonte: Elaborado pelos autores, (2026).

Simultaneamente, observa-se uma crescente digitalizacdo das operacdes, com
uso intensivo de dados para prever demandas, otimizar rotas e reduzir incertezas. Na
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respectiva conjuntura, a integracao entre inteligéncia logistica e capacidade financeira
das tradings amplia sua influéncia sobre toda a cadeia. O resultado € a formacéao de
um sistema altamente dinamico, no qual decisdes estratégicas sao tomadas com base
em variaveis globais interconectadas, consolidando a logistica como elemento
estruturante e as empresas intermediarias como protagonistas na governanca das
commodities.

CONCLUSAO

Em sintese, configura uma engrenagem global guiada por coordenacéo,
antecipacao e dominio informacional, na qual a capacidade de conectar origens e
destinos com precisdo redefine hierarquias econdmicas, impulsiona novas
centralidades produtivas e sustenta a inser¢cdo competitiva em um ambiente cada vez
mais dindmico e interdependente.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos/logistica
empresarial. 6. ed. Porto Alegre-RS.: Bookman, 2023.

BOWERSOX, Donald J. et al. Supply chain logistics management. 5. ed. New York:
McGraw-Hill, 2022.

CHOPRA, Sunil; MEINDL, Peter. Supply chain management: strategy, planning,
and operation. 7. ed. Boston: Pearson, 2021.

CHRISTOPHER, Martin. Logistics & supply chain management. 6. ed. London:
Pearson, 2022.

FLEURY, Paulo Fernando; WANKE, Peter; FIGUEIREDO, Kleber Fossati. Logistica
empresarial: a perspectiva brasileira. Sdo Paulo: Atlas, 2021.

KRUGMAN, Paul; OBSTFELD, Maurice; MELITZ, Marc. Economia internacional. 11.
ed. Sao Paulo: Pearson, 2022.

Revista Eletronica Anima Terra - ISSN 2526-1940 - Resumo Expandido - Trabalho de Conclusdo de Graduagédo do
CST. em Agronegdcio - Faculdade de Tecnologia de Mogi das Cruzes - Mogi das Cruzes-SP. n. |, p.38-41, 2026.1.



