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RESUMO

O agronego6cio é a vantagem competitiva da economia brasileira, representando
cerca de 23,8% do PIB, e 457,92 bilh6es de dolares em 2023. O que faz do Brasil
lider em exportacdo agropecuéria. Nesse cenario, a logistica é fundamental desde
insumos até a entrega do produto ao consumidor final. Entretanto, o setor enfrenta
desafios que comprometem sua eficiéncia e competitividade pecuaria. A pesquisa
caracteriza-se em uma revisao bibliografica, através de analise sobre a logistica no
setor agropecuario. Os resultados indicam forte dependéncia no modal rodoviario,
junto a precariedade das estradas e a falta de infraestrutura, formam um dos
principais gargalos logisticos. Além disso, aumentam os custos de distribuicdo e
transportes. Concluindo que a superacdo desses desafios depende de
investimentos estruturais, modernizagéo e politicas publicas eficientes.
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INTRODUGAO

O agronegoécio brasileiro € um dos pilares da economia nacional e
representando cerca de 23,8 % do produto interno bruto (PIB). Em 2023, o setor
movimentou cerca de 458 bilhdes de dblares, impulsionando a economia brasileira.
O setor se destaca pela sua producao agricola e pecuéria. A pecuaria bovina ocupa
posicoes importantes, em destaque econdmico e social que segundo a Abiec,
(2025) produziu cerca de 1 trilhdo de reais equivalentes a 8,4% do PIB nacional em
2024, tornando lider mundial em exportacao bovina para 157 paises e faturando em
média 12,8 bilhdes de dolares, representando um crescimento de 22%. Por causa
disso a logistica tem um papel fundamental, garantindo transportes eficientes de
mercadorias e insumos desde a producéo até o consumidor final (dentro e depois
da porteira). Esses fatores acabam aumentando as perdas e reduzindo a
competitividade internacional do setor (Péra, 2020).

Assim o presente trabalho tem o objetivo de analisar os principais desafios da
logistica na pecuaria brasileira, identificando os seus impactos na cadeia produtiva
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e discutindo estratégias de modernizacdo e investimentos estruturais que
fortalecem o setor no cenario global.

REFERENCIAL TEORICO

A pecuaria de corte tem grande importancia para o agronegocio brasileiro
contribuindo para a economia e para participagdo do Brasil no mercado global,
mesmo com 0s avanc¢os na producdo, ainda existem dificuldades na logistica e
transportes de produtos. Dessa forma, investir em melhorias é importante para
fortalecer a cadeia produtiva da carne bovina. (Souza, 2016).

A logistica € um elemento de estratégia dentro da cadeia de suprimentos,
responsavel pelo planejamento, controle, execucao e controle do fluxo de produtos
e informacdes. Segundo Ballou, (2006), a eficiéncia logistica esta ligada a reducéo
dos custos e aumento da competitividade, entre setores que precisam de grandes
movimentac¢des de insumos, como o0 agronegoécio.

No cenario das agroindustrias, a logistica mostra caracteristicas Unicas que a
torna mais elaborada, como os ciclos na producéo, a fragilidade de produtos e as
extensas distancias entre as areas produtoras e os centros consumidores. Péra
(2022) destaca que esses detalhes exigem mais planejamentos, garantindo maior
eficiéncia operacional.

Além disso, a infraestrutura de transporte no Brasil € um grande desafio
logistico. O dominio do modal rodoviario, ligada as condi¢cdes precarias das
rodovias, ajuda no aumento dos custos logisticos e reducdo da eficiéncia (Péra;
Caixeta Filho, 2017). Esse cenério tem a alta necessidade de investimentos em
modais alternativos, como as ferrovias e hidrovias.

Outro ponto essencial € o avanco e competitividade do agronegécio brasileiro
que estdo ligados ao desenvolvimento tecnoldgico, especialmente vindo de
instituicbes publicas e pesquisas. Nesse cendrio, a inovacao de sistema de
producdo e conservacao € necessario para fortalecimento do setor. Os avancos
devem estar integrados com as empresas ligadas a tecnologia, promovendo
eficiéncia no agronegocio. Segundo a Embrapa (2018), o futuro do setor
agropecuario no Brasil depende de investimentos continuos em pesquisas.
Recentemente, a Embrapa (2026), fortaleceu que a logistica ndo acompanha o
crescimento do setor agropecuario, o campo produz rapido e a logistica néo
consegue acompanhar.

Por fim, o uso de tecnologias na logistica do agronegoécio acontece de formas
limitadas. Sistemas de rastreamento e analise de dados sdo essenciais para
melhorar e aumentar a eficiéncia (Péra, 2025). Dessa forma, a parceria entre a
integracdo de tecnologia, infraestrutura e gestéo eficiente sera o fortalecimento da
logistica.
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CONTEXTUALIZACAO ARGUMENTATIVA

Na andlise da logistica na agropecuaria brasileira os desafios enfrentados pelo
setor, mostra que um problema estrutural compromete a competitividade. Mesmo
com forte destaque da agropecudria no PIB, nas exportacdes e na geracdo de
renda, esses avancos também dependem de investimentos tecnolégicos e estudos
profundos que mostram o inicio do problema. A grande dependéncia dos
transportes rodoviarios, junto com infraestrutura deficiente e baixa intermodalidade,
revela a necessidade extrema de uma renovacao do sistema logistico nacional, que
deve acompanhar o desenvolvimento do setor.

A partir da leitura, os autores como Péra (2022) pontuam que a infraestrutura
apresenta gargalos no agronegaocio brasileiro. Com isso, o Jusbrasil (2026) explica
o problema que n&o € apenas as estradas ruins, também ¢ a falta de armazéns e a
dificuldade de usar modais ferroviario e hidroviario.

Além disso, conforme Péra (2025), a falta de tecnologias nas gestdes limita a
capacidade e inovacfes na logistica. A falta de sistemas interfere negativamente
em uma gestdo mais eficiente, o que torna dificil a tomada de deciséo.

Diante disso, a ideia da modernizacao na logistica € extremamente necessaria
para o fortalecimento do agronegdcio brasileiro, trazendo ainda mais destaque ao
setor e aumentando a capacidade de producédo, essa transformacdo acontece
através de incentivos a intermodalidade, investimentos ao uso de tecnologias e
grandes investimentos em infraestrutura, transformando em uma cadeia produtiva
eficiente, integrada e competitiva.

CONCLUSAO

A logistica é um pilar de fortalecimento do agronegécio e do setor pecuario.
Apesar de sua importancia econémica, representando mais de um quarto do PIB,
ainda enfrenta desafios que impedem sua competitividade. A dependéncia das
rodovias, em conjunto com a falta de investimentos em ferrovias e hidrovias,
compromete a eficiéncia da producao pecuéaria.

Além disso, a falta de armazéns e a baixa adocao de tecnologias modernas,
dificultam a conservacao, rastreabilidade e distribuicdo dos produtos pecuarios. O
melhoramento da logistica com maior intermodalidade, modernizagdo da
infraestrutura e solugdes digitais, podem gerar grandes avangos para o setor.

Por fim, reduziria perdas e custos e elevaria a eficiéncia nas operacoes,
ampliando a competitividade da pecuéaria brasileira nos mercados internos e
externos. Investir em solucdes inovadoras e sustentaveis é essencial para fortalecer
0 agronegaqcio e posicionar a pecuaria brasileira como referéncia mundial.

Revista Eletrdnica Anima Terra - ISSN 2526-1940 - Resumo Expandido - Trabalho de Concluséo de Graduacéo do CST. em
Agronegdcio - Faculdade de Tecnologia de Mogi das Cruzes - Mogi das Cruzes-SP. n. |, p.105-109, 2026.1.



109

Desafios da logistica na pecuéria brasileira. Renata Ferraz; Stephany
de Paula; Areta L. da Silva.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

ABIEC, Associacao Brasileira das Industrias Exportadoras de Carne. Beef Report
2025: perfil da pecuéria no Brasil. [S. I.]: ABIEC, jun. 2025. 92 p. Disponivel
em: https://abiec.com.br/publicacoes/beef-report-2025-perfil-da-pecuaria-no-brasil/.
Acesso em: 3 maio 2026.

BALLOU, Ronald H. Gerenciamento da cadeia de suprimentos: Logistica
empresarial. 5. ed. Porto Alegre: Bookman, 2006.

EMBRAPA, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria. Acompanhar a
producdo agropecuaria brasileira é desafio para logistica. Brasilia, DF:
Embrapa, 2025.

Disponivel em: https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-
/noticia/102042047/acompanhar-a-producao-agropecuaria-brasileira-e-
desafio[1]para-a-logistica Acesso em: 11 maio 2026.

JUSBRASIL, Plataforma Online de Tecnologia Juridica. Infraestrutura e logistica
no agronegocio brasileiro: Desafios e perspectivas para o escoamento,
armazenagem e integracdo multimodal. [S. |]: Jusbrasil, 2025. Disponivel
em: https://www.jusbrasil.com.br/artigos/infraestrutura-e-logistica-no-
agronegocio[l]brasileiro-desafios-e-perspectivas-para-o-escoamento-
armazenagem-e[l]integracao-multimodal/3555653890 Acesso em: 07 maio 2026

PERA, Thiago Guilherme. Logistica e infraestrutura do agronegoécio
brasileiro. ESALQ LOG, Piracicaba, v. 8, n. 1, p. 1-14, mar. 2025. Disponivel em:
https://esalglog.esalqg.usp.br/upload/kceditor/files/Log%C3%ADstica%20e%20infra
estrutura%20do%20agroneg%C3%B3cio%20brasileiro%201i%C3%A7%C3%B5es
%20aprendidas%20e%20oportunidades%20para%20enfrentar%200%20desafio%
20do%20escoamento.pdf Acesso em: 04 maio 2026

SOUZA, Lorena dos Santos. A logistica da carne bovina: Uma avaliacdo das
principais rotas de escoamento de Sdo Paulo. Trabalho de Conclusédo de Curso
(Graduacédo) - Universidade Estadual de Campinas -UNICAMP, Faculdade de
Ciéncias Aplicadas-FCA, Limeira-SP., 2016. Disponivel
em: https://repositorio.unicamp.br/Busca/Download?codigoArquivo=516026.
Acesso em: 06 maio 2026

Revista Eletrdnica Anima Terra - ISSN 2526-1940 - Resumo Expandido - Trabalho de Concluséo de Graduacéo do CST. em
Agronegdcio - Faculdade de Tecnologia de Mogi das Cruzes - Mogi das Cruzes-SP. n. |, p.105-109, 2026.1.


https://abiec.com.br/publicacoes/beef-report-2025-perfil-da-pecuaria-no-brasil/
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/102042047/acompanhar-a-producao-agropecuaria-brasileira-e-desafio%5b1%5dpara-a-logistica
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/102042047/acompanhar-a-producao-agropecuaria-brasileira-e-desafio%5b1%5dpara-a-logistica
https://www.embrapa.br/busca-de-noticias/-/noticia/102042047/acompanhar-a-producao-agropecuaria-brasileira-e-desafio%5b1%5dpara-a-logistica
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/infraestrutura-e-logistica-no-agronegocio%5b1%5dbrasileiro-desafios-e-perspectivas-para-o-escoamento-armazenagem-e%5b1%5dintegracao-multimodal/3555653890
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/infraestrutura-e-logistica-no-agronegocio%5b1%5dbrasileiro-desafios-e-perspectivas-para-o-escoamento-armazenagem-e%5b1%5dintegracao-multimodal/3555653890
https://www.jusbrasil.com.br/artigos/infraestrutura-e-logistica-no-agronegocio%5b1%5dbrasileiro-desafios-e-perspectivas-para-o-escoamento-armazenagem-e%5b1%5dintegracao-multimodal/3555653890
https://esalqlog.esalq.usp.br/upload/kceditor/files/Log%C3%ADstica%20e%20infraestrutura%20do%20agroneg%C3%B3cio%20brasileiro%20li%C3%A7%C3%B5es
https://esalqlog.esalq.usp.br/upload/kceditor/files/Log%C3%ADstica%20e%20infraestrutura%20do%20agroneg%C3%B3cio%20brasileiro%20li%C3%A7%C3%B5es
https://repositorio.unicamp.br/Busca/Download?codigoArquivo=516026

